TAP DOAN CONG NGHIEP CAOSUVN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU PHUGC HOA Péc 1ap - Tw do — Hanh phiic
S6: 505 /BC-CSPH Binh Duong, ngay 04 thang 07 néim 2019
BAO CAO

Két qua sin xuit kinh doanh 6 théng dau nim 2019
va phwong hwéng nhi¢m vy 6 thang cudi nim 2019

L. BAO CAO KET QUA SXKD 6 THANG PAU NAM 2019

1. Vé cdng tic san xuit.

1.1 Cong tac khai théc.

Trong 6 thdng diu nim 2019, Cong ty chi dao cac nong truong thuc hién tét
cong téc td chirc quan ly, tan thu san lugng mu truéc mua cdy rung 14, ddng thoi chuin
bi tét cong tac khai cao: thibt ké miéng cao, trang bj ddy du vat tu khai thac, didu chinh
sap xép lao dong.

Dén ngay 30/06/2019, cong ty khai thac dugc 3.498,55 tin mu quy kho, DRC binh
quén 30,51° dat 29,90% ké hoach nam, bing 92,49% so véi cing ky niam 2018, do dién
tich viron céy khai théc giam so véi ciing ky.

1.2 Cong t4c trong tai canh, chim séc vuon cdy KTCB.

Chi dao tham canh cham soc vuon cdy KTCB (trdng tir 2013 dén 2018), kiém tra
danh gia chét lugng vuon cay déu sinh truong tdt, tang truéng dudng vanh vuot quy
dinh. Cham sdc tét cdy giéng dé chuln bj tréng t4i canh ndm 2019.

Dén 30/6/2019, cong tac chuin bj dit tréng t4i canh (cua cét, don dep mit bing,
trn phan lép hé,.. .) dat hon 70%, va cong ty da thuc hién tréng tai canh dugc 284,22 ha.

1.3 Cong tac thu mua mu nguyén liéu.

Trong 6 thang d4u nim cong ty da diéu chinh gid thu mua 19 14n theo thuc té thi
trudng va céc doi tugng khéch hang, Tién hanh t5t cong tac thu mua mu tai cdc diém nha
mdy va ndng trudng, ddm bao hi€u qua cong tic thu mua mu nguyén liéu cho san xuét
cta cong ty va dam bao quyén lgi ctia khach hang ban mu, tao diéu kién dé khach hang
gz"m b6 1au dai va cong ty én dinh duoc nguén mu thu mua. Thuc hién lya chon mot sé
khéch hang c6 chit lwgng mu tét, én dinh dé san xuit ma ly tdm, két qua thanh phém san
xuét dat chét lugng tét.

Liiy ké 6 thang ddu nim 2019, cong ty da thu mua duoc 4.835,03 tin mu quy kho
dat ty 1¢ 38,68% ké hoach nam, ting 16,42% so véi cung ky nam 2018.

1.4 Céng tac ché bién va chét lugng.

Tir san lugng khai thac vuon cdy cong ty va thu mua, 6 thang d4u nam 2019 cong
ty ché bién dugc 9.796,11 tAn mu thanh phim céc loai. Thanh phdm san xuét ra déu du
tiéu chuin xut khau.

Cong tac kiém soat nghiém thu mi nguyén liéu va kiém nghiém mua thanh
phidm dugc thuc hién thudng xuyén. Thuc hién giam sat chét lugng nuéce thai & 2 He



théng xur 1y nudc thai dat cot A. Cac hé thdng quan 1y chit luong theo tiéu chudn ISO
tiép tuc dugc duy tri va phat huy hidu qua tét trong hoat dong san xuét, chat lugng san
vhdm ngay cang ning cao.

2. Cong tac kinh doanh:

Thuc hién giao hang theo cic hop ddng dai han da ky két. Pong thoi, dam
vhan ky két hop ddng ban chuyén tar tirng thoi diém vdi gia ban tot nhat. Thuong
xuyén quan tdm thuc hién cdng tac chdm séc khach hang. Tinh hinh tiéu thy 6 thang
d4u nam kha tét, san lugng san xudt dén dau tiéu thu dén do, khong c6 hang ton kho.

Liy ké 6 thang tiéu thu 12.745,59 tdn md thanh phém, gi4 ban binh quan 33,51
tridu ddng/tAn. Téng doanh thu kinh doanh cao su dat 428,79 ty dong.

3. Cong tac tai chinh.

Thuc hién bao cdo tai chinh nam 2018 va quy 1 ndm 2019 kip thoi, dong thai cong
b6 thong tin dung thdi han quy dinh. Béo cdo tai chinh duge 14p trung thuc, phan anh
ding tinh hinh tai chinh cong ty.

Trong tinh hinh gia ban cao su vin dang con & muc thép, lanh dao cong ty da chi
dao cac don vi truc thudc va toan thé CBCNV cong ty tiét giam chi phi, ndng cao nang
sudt lao dong, 1am viéc hiéu qua, thuc hién tbt cac bién phép quén ly gia thanh san phém,
chi tiéu trong ké hoach, kiém soat chi phi trong san xuét dé giam chi phi gia thanh.

Tir két qua san xuét kinh doanh, 6 thang d4u nam 2019 téng doanh thu cong ty me
uac dat 592,80 ty déng, loi nhuén trudce thué cong ty me udc dat 140,02 ty dE‘)ng, giam
33,1% so vé6i cung ky nam 2018. Thuc hién nghia vu ndp ngén sach Nha nudc véi tong
s6 tién 64,71 ty dong.

4. Cong tac dau tw trong nwéc va nwréc ngoai.

4.1 Tinh hinh dau tu:

Trong 6 thang dau ndm 2019, cong ty tap trung dau tw cho cic du 4n tai cong ty
con nhu chdm sé¢ vuon cay KTCB, khai thac va ché bién cao su tai Campuchia, dau tu
ha ting va thu hut ddu tu tai KCN Tan Binh, tréng rimg va bao vé rimg tai tinh Dk Lik.
(_6ng ty khong dau tu dy 4n khac.

4.2 Hoat dong cac dur an diu tr tai cong ty con 6 thang d4u nim.

4.2.1 Cong ty CP cao su Trwomg Phat.

Cong ty da sén Xuét va gia cong 8.500,54 m3 gb phoi dat 21,06% ké hoach ndm,
sén xudt 392,24 m3 gd ghép dat ty 1& 7,79% ké hoach, tiéu thu 6.253,81 m3 gd phai dat ty
16 19,47% ké hoach nam; tiéu thu 844,29 m3 gd ghép.

Téng doanh thu dat 57,06 ty déng dat ty 1€ 20,12% ké hoach nam, ndp thué va
ngén sach Nha nudc 9,29 ty dong.

4.2.2 Cong ty TNHH Phat trién cao su Phuéc Hoa-KampongThom.

Tdng dién tich cong ty quan 1y 1a 7.664,28 ha. Dién tich da dua vao khai thac 1a
5.775,21 ha, san luong khai thac liy ké 1.699,9 tin mu quy kho, dat ty 18 28,33% ké
hoach ndm. San lugng ché bién 189,63 tin.

Thuong xuyén kiém tra k§ thuat trén vuon cdy dé chn chinh ngay nhirng 15i ky
thuat cao, gifr vudn cay khai thac 6n dinh dat ning sut cao. Tiép tuc mo l6p dao tao
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cong nhan khai thdc dé mé cao vuon cdy méi cho nhitng nim tiép theo. Hoan thanh co
ban giai doan 1 nha may ché bién va da dua vao van hanh trong thang 6.

Téng sé can bd nhén vién hién c6 1.268 lao dong, trong d6 lao dong truc tiép la
1.168 nguoi.

4.2.3 Cong ty TNHH cao su Phwéc Hoa-DakLak.

Chém s6c 256,05 ha cao su KTCB, chim séc 366,59 ha keo lai. Tich cyc huy
dong lyc lugng va phéi hop cung dja phuong quan ly va bao vé rumng 24.758,26 ha. Thuc
hién dau tu mot sb hang muc céng trinh nam 2019 theo ké hoach dugc duyét.

Trinh UBND Tinh duyét phuong an st dung dat va bao vé rimg, dong thoi hoan
chinh thi tuc cép gidy ching nhén quyén sir dung dit.

4.2.4 Cong ty CP Khu Cong nghiép T4n Binh.

Trong 6 thing dau nam, cng ty thu hit thém céc nha déu tr thué dit ve; dién tich
cho thué 10,78 ha dat ty 1¢ 107,8% ké hoach nim 2019 (tir ddu du 4n dén nay la 200,62
ha, ty 1¢ 82,05% dién tich d4t thwong phim).

Trong ndm c6 1 du 4n dugc cép gidy ching nhéan dau tu véi sé vén 3,4 triéu USD,
Liy ké tir dau dy 4n c6 43 dv an da duoc cap gidy chimg nhén diu tr vio Khu Cong
nghiép v6i tong vén dau tur trong nuéc 1.182 ty dong va vén dau tu nuéc ngoi 112,78
triéu USD). Céc doanh nghiép diu tu hién nay tai Khu cong nghiép chii yéu nganh gb,
san xudt gidy, dién tir, bao bi gidy cac loai...

Tong doanh thu 6 thang ddu nim dat 114,27 ty dong dat 33,67% ké hoach nam.
Loi nhuan truée thué wéc dat 74,77 ty déng dat ty 1¢ 86,18%. Téng ndp ngan séch dat
186,20 ty dong.

S. Cong tic xay dung co ban.

Thyc hi¢n ké hoach ddu tu nim 2019 di duoc Tap doan phé duyét, tién hanh td
chirc ddu va xét thau ding qui trinh thi tuc va quan 1y chi phi cia Luét ddu thiu. 6 thang
da thyc hién dau tw 10,84 ty dong dat ty 1¢ 26,30% ké hoach diu tu trong nam.

Trong ké hoach gia thanh: cong ty di thuc hién diu tu 4,48 ty déng dat ty 1€
22,88% ké hoach, chi yéu thi cdng cdc cong trinh giao thong thiy lgi, bio vé méi truong,
néng c4p sira chita thiét bj ché bién, kién trac phuc vy sinh hoat cho cdng nhén tai c4c doi
san xuét,

6. Cong tac td chirc cin bo.

Thuc hign cong tac bao cdo ra soat quy hoach cén b 1én cap trén. Ngoai ra, Trong
6 thang dau n#m, Tdng Giam dbc quyét dinh bé nhiem 01 pho giam déc xi nghiép.

7. Céng tic tb chirc, lao dong, tién lrong va ché @¢ chinh sich:

Dén thoi diém 30/6/2019, téng s can bo cong nhén vién toan céng ty hién co
2.966 lao dong. Téng quy tién lwong thyc hién trong 6 thang wdc dat 102,45 ty déng.
Tdng tién #n giita ca va bdi dudng ddc hai dat 5 ty dong. Két qua tién luong binh quan
udce dat 5,77 triéu déng/nguc‘xi/théng.

Cong ty da phdi hop véi Bénh vién da khoa cac huyén thi chim lo thuong xuyén
suc khoe can by cong nhan trong dia ban, td chirc tét viéc kham sirc khde cho can bd
cong nhan dinh ky, trong d6 dic biét quan tdm dén sirc khoe cua lao dong nit.
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Céc ché d6 bao hidm x4 hoi, bao hiém v té, bao ho lao dong duogc thuc hién rét tét.
TH chirc in giita ca, boi dudng bzing hién vat, trang bi bao hd lao dong dugc dam bao
theo quy dinh.

Trong thoi gian nghi mua vu, dé tao diéu kién cho can bd cong nhin nghi ngoi,
giai tri, cong ty da cdp kinh phi cac don vi td chirc cho toan thé can bd cong nhan lao
dong di tham quan du lich (binh quén 1 tri¢u ddng/lao dong), véi tdng sb tién hon 3,2 ty
dong.

8. Cong tac thanh tra, bao vé, quan sy:

Cong ty da td chirc cac cudc thanh tra, kiém tra theo ké hoach va chuyén d&. Nhin
chung céc don vi déu thyuc hién 16t quy ché, quy dinh ctia cong ty.

T chirc Hoi nghi Téng két cong tac bao vé tai san va giit gin an ninh trét ty trén
dia ban va hoat dong Ban Chi huy Théng nhét cAp cong ty - huyén thi ndm 2018. Phdi
hop luc lugng dia phuong trong BCH thdng nhét 1am t6t cong tac bao vé tai san va giir
gin an ninh trt tu trén dia ban. Tinh hinh an ninh chinh tri, trt ty x& hoi trén dia ban
cong ty on dinh.

Chi dao cac don vi xdy dung céc phuong an cu thé va thuc hién nghiém cong tac
PCCC nhét 1a vao mua kho, dam bao lyc lugng thuong truc phong chéng chéy dé giai
quyét sy ¢ kip thoi;

9. Cong tac vin phong va thi dua-khen thuéng:

Cac don vi thuc hién tét quy ché vin thu theo quy dinh. Kiém tra thuong xuyén xe
may, phat huy hi¢u qua trang thiét bi van phong hién c6, khai thac st dung may tinh,
website, mang ndi bd va sir dung van phong dién tir dat hi€u qua.

Phéi hop Cong doan td chirc phat dong cac phong trio thi dua lao dong san xuat
kinh doanh gidi va cong ty da dong vién khen thudng kip thoi cho céc tép thé va ¢4 nhan.

10. Cong tac khac.

10.1 Cong tac quan ly dt dai.

Phéi hop véi dia chinh xa Tan Hung, Hung Hoa vé xé4c dinh dién tich dat ban giao

/& dia phuong. Thuc hién xac dinh ranh c4c khu dit ban giao vé dia phuong dién tich dat
48 phuc vu phat trién kinh té xa hoi clia dia phuong (nhu chg, TTVH va duong dién Ba
['40, ..). Lam viéc v6i chi cuc quan 1y dat dai Binh Duong va vin phong ding ky dat dai
Pha Gi4o v& céc thu tuc cip gidy chimg nhén tai khu dan cu Phudc Hoa, ...

10.2 Cong téc ISO.

Thyuc hién danh gia ndi by cac h¢ théng quan ly ISO 9001, 14001, 50001 va
ISO/IEC va tiép Poan danh gia ctia Trung tdim Quacert danh gia hé théng quan ly ISO
déu dat chuin.

10.3 Cong tac khéc

Chuén bj hd so bdo céo va tiép doan kiém toan nha nuéc khu vuc IV dén 1am viéc
tai cong ty. T6 chirc thanh cong Dai hoi ¢ dong thudng nién va Hoi nghi ngudi lao dong
cép cong ty nam 2019.
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IV. PHUONG HUGNG NHIEM VU 6 THANG CUOI NAM 2019.

1. Vé t6 chire cong tac sin xuét-kinh doanh:

Chi dao c4c nong trudng tap trung vao cong téc khai théc hoan thanh vuot mirc ké
hoach san lugng ké hoach nim duge giao. Ké hoach 6 thang cudi nim san lugng khai
théc dat 8.200 tén, turong duong 70,10% (trong d6 quy 3 ty 1€ 32%, quy 4 ty 1¢ 38, 1%).

Can dbi nguédn hang san xuit tir mu vuon cdy cong ty va nguyén liéu mu thu mua
dép {mg kip thoi tién ¢ giao hang cho cac hop ddng da ky két, dac biét wu tién cac hop
ddng dai han.

2. Cong tac tai chinh:

Thyec hién cong tdc soat xét bao céo tai chinh 6 thang dau nim va 13p bao cao tai
chinh dinh ky kip thoi. Hoan thanh nghia vu ndp ngan sach Nha nuéc theo quy dinh, dam
bao ty 1¢ co tirc theo nghj quyét dai hoi cb dong dé ra. Can déi tai chinh dé dam bao vén
cho céc dy 4n. Tang cudng kiém soat chi phi trong gia thanh dé dam bao loi nhuén cao su
theo ké hoach.

3. Cong tac ndng nghiép:
Tang cudng quén 1y ky thust vuon cdy khai thic, dic biét vuon cdy nhém I. T
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chirc tot viéc phong tri bénh miia mua trén cac nhém vuon cay. Gia ¢ méng chin mua
va méi che chén dé dam bao tan thu hét san lwong. Phin d4u hoan thanh céng tac trong
téi canh theo ké hoach vio cudi thang 7/2019. Tang cudmg cong téc gidm sat bon phan dé
dam bao hiéu qua.

4. Cong tac XDCB, co khi & moi truong:

Tiép tuc dau tu cac hang myuc XDCB cén thiét phuc vu cho cong tac san xuét kinh
doanh va doi song ngudi lao dong theo ké hoach, ... Thyc hién c4c thi tuc moi thiu dam
béo trinh ty thi tuc quy dinh.

Thuong xuyén kiém tra danh gia chit luong nude thai dam bao tiéu chuin cot A
tai céc hé théng xir 1y nuéc thai.

S. Cong tac thu mua:

Diéu chinh gid mi thu mua linh dong va kip thoi, phu hop véi tinh hinh thi trudng.
dam bao chét lugng mu thu mua tir vuon cdy tu nhan va hg khodn, qua dé dam bao san
phim dat chat lrgng cung cép cho thi truong, gép phan tang l¢i nhuén cho céng ty. Phén
d4u nam 2019 thu mua dat va vugt trén 15.000 tin.

6. Céng tic t chirc. lao dong. tién lrong:

Thyc hién phuong 4n hop nhét cac phong chuyén mén va cic ban dang theo dé 4an
da duoc tinh iy Binh Duong va Tap doan phé duyét.

Tinh toén, can déi quy tién lwong 6 thang cudi nim bio dam trd lrong phi hop véi
cong sirc nguoi lao dong & tung khu vyc trong tinh hinh san lugng cudi nim tang, tao
diéu kién cho ngudi lao dong yén tam san xuit.

7. Cong tic thanh tra, bio v¢, quan sy:

Duy tri c¢ong tac tryc tiép dan va gii quyét khiu nai td céo theo quy dinh. Chi dao
lyc lugng béo vé, tu vé truc tudn tra bao v€ tai san va dam bao an ninh trat tu trén dia ban
cong ty. Tiép tuc phat huy hiéu qua vai tro Ban Chj huy Théng nhat cac cp nhim gén két
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véi dia phuong dé 6n dinh an ninh trat ty x4 hoi, bio vé an toan tai san cia don vi va
ngudi dan trén dia ban.

8. Cong tac Vian phong, thi dua—khen thwéng:

Quan Iy t&t hé thong vian phong dién tir, kiém tra thudng xuyén kho luu trir hd S0,
bao mat dir liéu mang may tinh, dam bao xe may phuc vu an toan.

’ Phét ddng phong trao thi dua nuérg rﬁt‘nhﬁ‘ng thang cudi nérr’l phédn ddu hoan thanh
ké hoach, phong t,rz‘io rén luyén tay nghé nham ning cao ning suat lao dong, ning suit
vudn cay, tdng chat lugng san pham.

9. Hoat dyng cia céic cong ty con tryuc thude.

- Cong ty TNHH Phat trién cao su Phuéc Hoa—KampongThom T chuc khai thac
tbt, dam bao quy trinh ky thuét, hoan thanh vuogt ké hoach san lugng nam 2019 1 6.000
tan. Pong thoi, cham séc vuron cdy KTCB dam bao diing quy trinh ky thut. Thuc hién
t6t cong tac quan ly cac khoan chi phi va chinh sach thué theo quy dinh ctia Kampuchia.
T4 chic quén 1y khai thac va ché bién mu khai thac dam bao chét luong thanh phém theo
tiéu chuén.

- Cong ty CP Cao su Trudng Phat:

Tich cuc tim kiém ngudn nguyén liéu gd ngoai Tap doan dé 6n dinh san xuét.
Quan ly tot k§ thuat nhdm nang cao chét lugng, ha gi thanh. Tim kiém thém khach hang
tiéu thu trong va ngoai nudc bang nhiéu kénh thong tin dé nang thuong hiéu cong ty.

- Cong ty TNHH cao su va 1am nghiép Phudc Hoa-PakLak: Chim soc tot vuon
cdy cao su KTCB va rung keo lai theo quy trinh. Thuc hién cong tac quén ly va bao vé
rimg theo ké hoach 2019.

- Cong ty CP Khu Céng nghiép Tan Binh:

Tiép tuc duy tri mdi quan hé véi cac co quan, td chirc xtc tién dau tu trong va
ngoai nudc, tiép thi ddu tu vao KCN. Tang cudng cong tac kiém tra giam sit cac doanh
nghiép hoat dong trong khu cong nghiép, ddm bao an ninh trat ty trong khu cong nghiép.

Tiép tuc lwa chon nha thiu thi céng va giam sat thi cong cac géi thiu theo ké
hoach 2019. Tich cuc thyuc hién cac tha tuc dé trinh Chinh phu phé duyét mé rong giai
doan 2 dién tich 1.055 ha.

Trén ddy 1a béo cdo vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh 6 thang diu nam
2019 va phuong hudng nhiém vu san xuét kinh doanh 6 thang cudi nam 2019./. ,J».
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