TAP DOAN CONG NGHIEP CAOSUVIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU PHUOC HOA Péc lap - Tu do - Hanh phic

Sb: 79/2025/NQ-CSPH TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thang 10 nam 2025

[/ @ NGHI QUYET
Yietnam Rubber Group,
/ CONG TY CO PHAN CAO SU PHUOC HOA
o 7 (Phién hop Quy III nam 2025)

HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CAO SU PHUOC HOA

Can civ Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 niam 2020;

Can cit Diéu 1é cong ty (sira doi, b6 sung) da dwoc Pai héi dong cé dong
thwong nién Cong ty Co phan Cao su Phuéc Hoa théng qua ngay 27/6/2025;

Can cir Quy ché néi bé vé quan tri cong ty (sira doi, bé sung) da dwoc Pai
héi dong cé dong thuong nién Céng ty Cé phdan Cao su Phuwdc Hoa théng qua
ngay 28/6/2023 va Quy che hoat déng ciia Hoi dong quan tri cong ty (sia doi)
da dwoc Pai héi dong cé dong thuong nién Cong ty Cé phan Cao su Phuéc Hoa
thong qua ngay 15/6/2021;

Can cwr vao Bién ban cuoc hop Hoi déng quan tri Cong ty Co phc”in Cao su
Phuoc Hoa ngay 23 thang 10 nam 2025 (phién hop Quy IIl nam 2025).

QUYET NGHI:

1. Hoi déng quan tri nhan dinh bén canh nhiing thuan loi vé gia ban, cac
khoan thu nén két qua dat duoc 9 thang ddu nam 2025 Cong ty di hoan thanh
vuot mie chi tiéu loi nhuén trude va sau thué; tuy nhién tinh hinh thuc hién ké
hoach SXKD, dau tu trong cac thang cubi nim 2025 con gip nhiéu kho khin
nhu tinh trang thiéu lao dong khai thac mu, thoi tiét khong thuén lgi 1a nhitng
yéu t6 1am anh huodng dén viéc thuc hién ké hoach san luong duogc giao. Nhim
thuc hién nghi€ém chi dao cia HDQT Tap doan CNCS Vi¢t Nam tai Chi thi
67/CT-HPQTCSVN ngay 19/02/2025 “V/v trién khai thyc hién nhiém vu ké
hoach SXKD nam 20257, dé nghi tap thé lanh dao, cong nhan vién va nguoi lao
dong Cong ty tiép tuc phat huy truyen thong doan két vuot kho, tap trung thuc
hién nhiém vu v6i quyét tdm cao nhat dé hoan thanh cac chi tiu, ké hoach dugc
giao, gop phan xay dung Cong ty va Nganh cao su phat trién bén ving.

2. Hoi dong quan tri danh gia cao nd luc ciia Ban Tong Giam déc trong
viéc chi dao, diéu hanh va dat két qua san xuit kinh doanh trong 9 thang dau
nam 2025, dic biét 1 viée sip xép xép t6 chirc bd may Cong ty tinh gon theo chi
dao ctia Tap doan CNCS Viét Nam, giam ty 1¢ lao dong gian tiép xudng con 6%,
g6p phan nang cao chat luong quan tri, giam chi phi va c6 diéu kién dé nang cao
tién lwong, thu nhap cho ngudi lao dong.



2.1. Mot sb chi tiéu 9 thang dau nim 2025:

Thuc hién 9 thang nam

$ Chi tiéu PVT ﬁ;“;ﬁ;‘; 2025 vToZ lc?l:log
Thuwce hién % ky (%)
1 | San lugng cao su khai thac Tin 12.800 7.272,86 56,82 109,06
2 | San lugng cao su thu mua Tan 10.500 5.200,08 49,52 93,47
San luong ché bién Tén 23.300 | 14.476,82 62,13 | 116,79
° Trong do gia cong Tin 1.484,87
4 | San lugng cao su ti€u thy Tan 31.008 20.044,19 64,64 112,86
5 | Gia ban cao su binh quan | Tr. d/tin 44,73 49,05 109,65 114,41
6 | Tong doanh thu cong ty me | Ty dong | 1.673,994 1.320,44 78,88 163,85
7 | Tong loi nhuan truée thué | Ty dong 376,218 399 46 106,12 536,04
8 gfgﬁl g‘;sg;? Nha nu6e Ty dong 163,41 63,80 39.04 93,29
9 FL)}I:L sa thué chua phén Ty déng | 342,338 35023 | 10487 | 583,17

2.2. M6t s6 chi tiéu san xuét kinh doanh chinh, dau tu quy 1V/2025:

- San lugng cao su khai thac: 5.527,14 tin mua quy kho, ty 18 43,18% KH

ndm (Phan d4u vuot 7%, san luong cao su khai thac 1a 6.423,14 tan, ty 18
46,90% ké hoach nam).

- San luong cao su thu mua: 3.700 tin ma quy khé (ty 1& 35,23% KH nam).
- San lugng cao su ché bién: 9.227,14 tAn ma quy kho (ty 16 39,60% KH nam).

- San luong cao su tiéu thy: 8.500 tin ma quy kho (ty 18 27,41% KH nim).

- Gia ban binh quan: 48,08 triéu dong/tan.
- Tong doanh thu cong ty me: 420,69 ty dong (ty 1& 25,13 % KH nam).
Trong d6: Doanh thu kinh doanh cao su: 408,68 ty dong.

- Loi nhuan trudc thué: 40 ty dong (ty 1& 10,63% KH nam).

- Loi nhuan sau thuét: 29,50 ty dong (ty 1¢ 8,61% KH nam).

- Nop ngan sach Nha nude: 99,61 ty dong (ty 16 60,95% KH nim).

2.3. P61 voi hoat dong dau tu trong nude va nude ngoai:

- Trén co s& cac van ban thoa thuin ké hoach SXKD, dau tu nim 2025

cua Cong ty CPCS Phudc Hoa dbi voi cac cong ty con tryc thudc; dé nghi
Nguoi dai dién von PHR tai cac cong ty con phéi hop cung véi HDQT/HPTV
tap trung to chirc, trién khai thuc hién dong b cac giai phap phu hop, co hi¢u
qua theo chi dao cua Hoi dong quan tri Tap doan tai Chi thi s0 67/CT-




HPQTCSVN ngay 19/02/2025 nham dat két qua, higu qua von dau tu ¢ muc
cao nhat co thé.

- Cong ty CPCS Truong Phat tap trung khic phuc cac han ché, ton tai
theo chi dao cua Cong ty co phan cao su Phuéc Hoa; dong thoi thuc hién cong
tac tai co cau. Sau khi dugc Tap doan CNCS Viét Nam chap thuan phuong an
chuyén d6i mo hinh, Cong ty s& td chirc phuong an hop tac cho thué nha
xuong, kho dé bao dam nguén doanh thu va lo1 nhuan.

3. P6i véi cac to trinh ciia Ban Tong Giam ddc.

- Théng nhat giao Ban Tong Giam dbc chi dao hoan thién quy ché dé
HPQT ban hanh Quy ché hoat dong cua Poi san xuat va Nha may ché bién
(theo to trinh s6 1129/TTr-CSPH ngay 30/7/2025 cta Phé Toéng Giam ddc Phu
trach diéu hanh Cong ty). Chi dao cac phong chuyén mon, Doi san xuat, Nha
may ché bién ra soat chirc ning, quyén han, nhiém vu dé trinh HDQT quyét dinh
phé duyét.

4. Mot s0 ndi dung khac can tap trung lanh dao

- Tap thé can bo, cdng nhan vién, ngudi lao dong cong ty can tiép tuc
doan két, nd luc vuot kho va ¢ nhiéu giai phap dé lanh dao, chi dao hoan thanh
cao nhit cac chi tiéu ké hoach SXKD niam 2025, nhit 1a viéc thuc hién san
luong khai thac mil, can c6 nhiéu giai phap tuyén dung lao dong, cong tac bao
vé dé phan diu hoan thanh vuot ké hoach dugc giao.

- Cong tac can ba: Tiép tuc 1anh dao, chi dao thuc hién tdt cong tac ra
soat, b sung quy hoach can bd theo phan cép, gan véi viée ludn chuyén, diéu
dong, bd nhiém can bo tai cac Poi san xuat, Nha may ché bién, phong chuyén
mon cOng ty va tai cac cong ty con truc thuoc dam bao dung quy che quy dinh
va phat huy hiéu qua vé cong tac can bg. Phat huy dugc két qua tuyén dung moi
cho céc vi trf, nganh nghé ma cong ty dang trién khai dé dap tmg duoc yéu cau
nhiém vu.

-bé nghi Ban Téng giam doc tlep tuc chi dao thuc hién khic phuc céc ton
tai theo cac két luan cia cac doan kiém tra.

- Tlep tuc day manh tng dung khoa hoc cong nghg, d6i moi sang tao,
chuyén do6i so toan di¢n trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty; ting
cuong cai tién khoa hoc cong ngh¢, cai tién san pham, d6i méi quan tri, ing
dung cong ngh¢ 5O trong quan ly dat dai, vuon cay, nha may; phai cé nhiéu tmng
dung sang kién, cai tién 4p dung rong rii trong cong ty.

- Tiép tuc cham lo t6t tién lvong, thu nhap va doi séng vat chat, vin hoa
tinh than cho nguoi lao dong.

- Théng nhét thong qua viée diéu chinh, bd sung phan cong nhiém vy cac
Thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky 2018 — 2023 theo to trinh so 1517/TTr-
CSPH ngay 17/10/2025 ctia Chu tich Ho1 dong quan tri Cong ty.

- Cung cap nhiét (Biomass) cho cac nha may ché bién mu cta Cong ty:
Giao Ban Tong giam ddc tiép tuc tim kiém d6i tac hodc ty 1am chu dau tu dam



bao vi¢c cung crflp nhiét 6n dinh cho san xuét va khong vuot chi phi ché bién
theo chi dao cua Tap doan CNCS Viét Nam.

- Tiép tuc 1am viéc v6i Cong ty cd phan dau tu U&I: Hop tac trién khai
du an trong chuoi.

- T1ep tuc lam viéc voi cac xd, phuong va so, nganh cua Thanh phé Hb
Chi Minh dé dé nghi cip doi gidy ching nhan quyen str dung dat cho cac ho dan
thudc dy an KDC Phudc Hoa va cac dién tich dat do cong ty quén 1y.

- Poi voi Khu cong nghiép THACO Truong Héi: Giao Ban TGD tiép tuc
lam viéc vo1 doi tac va tham muu HPQT trinh Tap doan thoa thudn vé gia dén
bu @ Cong ty c6 co sé dam phan voi THACO.

- Tiép tuc lién hé, lam viéc v6i cac sé, nganh va cac xd, phudng cia
Thanh phd H6 Chi Minh dé dugc chip thuan chu truong dau tu cac Khu cong
nghi¢p, Cum cong nghi€p, nong nghi€p tmg dung cong ngh¢ cao, nang lugng tai
tao, khu nha ¢ da duoc Thu tudng Chinh phu phé duyét tai quyét dinh 790/QP-
TTg ngay 03/8/2024.

- Day chuyén mu nudc Coéng ty TNHH Phat trién cao su Phudc Hoa —
Kampong Thom do nguon dién yéu, khong dii cung cap va thiéu nguyén liéu mu
nuéc nén dén nay van chua dua vao hoat dong va phai dua vao khiau hao. DBé
nghi Ban Tong Giam dbc chi dao sdm co giai phap chuyén d6i phuong an ché
bién mil nude sang ché bién mu tap; dong thoi c6 phuong an thanh 1y cao su giai
doan 1 va dua vao trong tai canh chu ky 2 theo ké hoach.

- Cong tac quan 1y cac cong ty con, cac dy an dau tu cia cong ty: Giao
Nguoi dai dién phan von PHR tai cic cong ty phdi hop voi Hoi dong quan
tri/Ho1 déng thanh vién chi dao dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh quy
IV va c4 ndm 2025 va chi tra c6 tirc & mitc cao nhat.

- Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc tiép thu nghiém tac cac kién
nghi va dé€ nghi cia Ban ki€m soat Cong ty, dong thoi trién khai thuc hién va co
bao cdo két qua vao lan hop ke tiép.

Hoi dong quan tri giao Ban Téng Giam déc to chure thue hién Nghi quyét
nay va bdo céo két qua cho Hoi dong quan tri. Nghi quyét c6 hi€u luc ke tir ngay
ky./. |

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- HDQT Tap doan CNCS VN; CHU TICH

- Ban TGD, KSV Tép doan CNCS VN; )
- Céc thanh vién HPQT, BKS Cong ty;
- Bang uy, Ban TGD Cong ty;

- Céc phong ban, doan thé Cong ty;

- Cac Boi SX, Nha may, Cty con;

- Luu: VT, QT, Thu ky.

Huynh Kim Nhut
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